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INTRODUKTION

ATTVAGATESTA NYA VAGAR

De senaste decennierna har den globala hélso- och
siukvardssektorn, som érligen omsdtter 7,6 triljarder
USD, fatt méta en véixande komplexitet av utma-
ningar. Trenden visar en fortsatt ohdllbar kning av
kostnader, stérre skillnader mellan vérdgivare och
ojamlik vard fér patienter, och incitamentsstrukturer
och erséttingsmodeller som motverkar utveckling
och effektivisering.

Alltfler lyfter behovet av et paradigmskifte - mot ett
stérre fokus pa det vérde som kan skapas i samver-
kan &ver organisatoriska grénser, och dér ledande
parter fran hélso- och sjukvérdssektorn verkar mot
samma mal.

Nagon maste vaga testa dessa nya arbetssdtt, och
den hér broschyren beréttar om hur Vésterbottens
l&ins landsting bryter ny mark med en satsning pé just
vérdeskapande innovation genom partnerskap.

VLL INNOVATION ARBETAR MED UTVECKLING OCH FORANDRING
GENOM TVA PARALLELLA OCH SAMVERKANDE PLAN:

SYSTEMFORANDRINGAR
INOM_HALSO- OCH
SJUKVARDSSEKTORN

INNOVATIONSCASE
| PARTNERSKAP

SNABBLANKAR
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VARDINNOVATION | PARTNERSKA
- ETTVERKTYG FOR ATT NA NYA
RESULTAT OCH OKADE VARDEN

Med gemensamma krafter kan landsting och niringsliv16sa manga av virdens stora
utmaningar. Det ar motivet till att Vasterbottens lins landsting etablerat ett innova-

tionsbolag med fokus pa partnerskap.

- Det &r svért att f4 till samverkan med offentlig sektor
och industrin pa riktigt, men nédvéndigt fér fram-
tidens utmaningar. Med gemensamma krafter nér
man léngre och kan &verbrygga de stuprér som idag
hindrar utveckling, séiger Robert Winroth, ordféran-
de fér och initiativiagare fill VLL Innovation AB.

En hégkvalitativ hélso- och sjukvard bygger pé forsk-
ning och innovationskraft i samverkan mellan véarden
och néringslivet. Underskningar som &r gjorda,
bland annat av Statistiska centralbyrén (SCB), visar
att de verksamheter som samarbetar med externa
aktérer &r mer framgdngsrika i sitt innovationsarbete
&n de som inte gér det; &ndd sker extern samverkan
alltfér séllan inom hélso- och sjukvérden.

- Det har funnits ménga hinder fér att samarbeta dver

grdnserna; bade ekonomiska, kulturella och struk-
turella, och det &r dessa som vi arbetat aktivt med
att hitta konkreta 18sningar fér, séiger Jenny Eklund,
senior strateg vid OC Transformation Partners, som
bistatt VLL Innovation i att utveckla och driva sina
partnerskapsprocesser.

LOSA GEMENSAMMA UTMANINGAR

Vérden stér infér en rad stora utmaningar. Fér
landstingen handlar det ill exempel om en allt mer
anstréingd ekonomi, brist p& personal, en éldrande
befolkning som beh&ver mer och tyngre vérd, och
ett behov av férflyttning av vardfokus fran sjukhus fill
patienternas nérmiljé pé hélsocentraler och i hem-
men, dér de kan f& stérre inflytande pé sin egenvard.

Vardsektorn har fortfarande ocksé en alltfér langsam
implementering av nya behandlingsmetoder och
teknik - trots aft ticinste- och teknikutvecklingen inom
ménga omréden exploderat.

Féretagen inom Life Science-industrin har sina mot-
svarande utmaningar, och branschféreningarna har
léinge kritiserat landstingen for att det varit s& svart
och kréngligt att fa till fungerande samarbeten f&r att
|8sa vardsektorns behov.

GEMENSAM UTVECKLINGSKRAFT

| samverkan skulle man béttre kunna méta dessa
véxande hot vilket &r en viktig anledning till att
Vésterbottens léns landsting (VLL) sedan 2016 har
som ett av fyra vergripande mél i landstingsplanen
att vara “en aktiv och innovativ samarbetspartner”.
Landstingets utvecklingsbolag, VLL Innovation AB,
har f&tt uppdraget att facilitera innovationsprocesser
i partnerskap mellan landstingets enheter och exter-

Robert Winroth

Jenny ET(‘und >

na aktérer sésom bolag. Nya metoder och processer
for att underlétta samverkan har tagits fram och
valideras av VLL Innovation under 2015-2017, med
stéd fran bland annat Vinnova.

Den grundléggande principen &r att ta tillvara p&
den gemensamma utvecklingskraften hos alla parter
fér att mangdubbla vérdet och nyttan fér patienter-
na. En del i det arbetet ér att gd ifrén traditionella
kund-leverantérs-férhallanden fill férdjupad samver-
kan och partnerskap; vilket innebér delat dtagande
for att nd dkad kvalitet, effektivitet och resultat.

— Det kan léta enkelt och sjélvklart i teorin, men

det finns manga utmaningar som behéver 16sas for
att komma dit i praktiken. Den modell vi tagit fram
blir ocksd en slags partnerskapstréning, eftersom
detinnebdr en omstdllning hos bada parter fér att
faréindra sitt gamla satt att férhélla sig till varandra
och till den effekt man gemensamt ska skapa fér
patienterna och varden, férklarar Jenny Eklund.

KAPITEL INTRODUKTION
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MODELL FOR PARTNERSKAP

OCH VARDEDELNING

VLL (Innovation) &r férst i landstingssverige med att
ha utvecklat en generisk, systematisk och skalbar
metod fér alla externa parter - bolag och organisa-
tioner - som vill samverka med en offentlig aktér som
landstinget. En enhetlig samverkansmodell 18ser flera
utmaningar. Dels fér alla parter samma strukturerade
bemétande, och dels blir partnerskapsprocessen ett
tryggt och systematiskt sétt att Sverbrygga den sé
kallade "berdringsskréck” som ménga vitinat om
tidigare funnits mellan vérden och industrin.

Men det &r framfér allt ocksé ett sétt att skapa
forutséttningar for att utveckling och samverkan ska
kunna leda till meningsfulla och effektiva resultat.
Genom att verka genom en process som systematiskt

identifierar verkliga behov och problem, kan insatser
for att ta fram nya 18sningar koncentreras pé réitt
saker, som testas direkt i verksamheten, och dérmed
stikras effekten av utvecklingsidéer. En annan viktig
komponent i VLL:s arbete &r att utveckla och tilldmpa
vérdedelningsmodeller som understédjer och ger
ekonomiska incitament f&r bade varden och externa
partners att satsa p&/investera i innovationsprojekt.
— Det &r nédvéndigt att féréindra stela ekonomiska
system som hindrar utveckling, séger Robert Winroth,
som ocksé &r Innovationslandstingsrad i Vésterbot-
ten. Attinnovera vard i samverkan utifran en struktu-
rerad, generisk och skalbar modell, &r nyskapande i
sig, da det inte gérs i ndgon stérre skala inom hélso-
och sjukvarden idag i Sverige. Men utan ekonomiska
incitamentsstrukturer som faktiskt premierar vérdeska-

pande |6sningar med patienten i centrum, s kommer
vi aldrig att né en héllbar féréndring.

VARDEFOKUSERAD KARTLAGGNING

AV NULAGE OCH NYLAGE

Sd vad innebdér VLL Innovations processmodell i
praktiken2 Huvuddragen i arbetsséttet handlar om att
identifiera riktiga och viktiga behov pa en vardenhet,
och matcha dem med nya I8sningar som finns i né-
ringslivet. | processen ingér ocksd att ta fram relevan-
ta beslutsunderlag och vérdeberékningar om nulége
och nylége, och ha en tydlig plan fér implementering
och uppfélining av de nya I8sningarna. Allting sker
tillsammans med féretrédare fér vérden och féretag.

VLL Innovations iterativa process med fokus pé vérdet
av en innovation ska leda till snabbt resultat; antingen
ett "fail fast” eller stegvis progression - med tydligt
afférsfokus pé saval landstingets som féretagens
ekonomi. Dé&rfér blir méting och utvérdering en
central del av innovationsarbetet i partnerskap i
Vésterbottens |éins landsting. | innovationssatsningar
mdts alltid utg&ngsléget (en sa kallad baslinje som
visar pa behov och resursétgéang idag), vérdet av
nya |&sningar, samt utfallet efter en inférd 8sning.
Orjan Norberg, VD fér VLL Innovation och en-
hetschef f&r Innovation och forskningsanslag vid
Vasterbottens léns landsting, férklarar att varken
landstinget eller féretagen i vérdsektorn har haft
négon tradition av att systematiskt méta och félja
upp insatser eller sétta dem i eft helhetsperspektiv.
Ink&p av nya 18sningar i varden har till exempel
betraktats som rent kostnadsdrivande - dven om de i
farlangningen lett till férbattringar i kvalitét, kapaci-
tet, eller ill och med minskade helhetskostnader for
landstinget.

— Det har visat sig vara helt nédvéndigt fér oss att
utveckla nya sétt att ta fram beslutsunderlag i s&
kallade Business case, fér att kunna synliggéra hel-
hetsperspektiv och vérde, berattar Orjan Norberg.

SYNLIGGORA EFFEKTEN

Det som méts i innovationsprojekt kan fill exempel
vara kostnader, tidsatgéng, personal- och patient-
nytta. Kartléggningen av nuléget pé en vardenhet
ger en bild av behov och kostnader, och utgér ett
beslutsunderlag fér b&de landstinget och partnerfs-
retagen om att satsa p& och investera i en utveck-
lingssatsning, baserat pé relevanta fakta. Utifran
detta gér parterna en vérdedverenskommelse. Upp-
faliningen av resultatet efterat, utifrén &verenskomna
métparametrar, blir ett underlag fér att férdela
utkomsten mellan parterna.

— Det hér blir ett satt att synliggéra effekten av en ut-
vecklingssatsning. Det ger féretagen en méjlighet att
"bevisa” att deras |6sningar ger ett 8kat vérde, och
ett satt att infroducera och testa nya betalningsmo-
deller fér produkter och tjénster. Det kan ocksa bidra
till att féréindra hur offentlig verksamhet hanterar
métning av resultat, kopplat till ekonomistyrning och
incitamentsmodeller. Genom att vi ska koppla utfalls-
métning av innovation till ekonomiska incitament, sa
kan vi sékerstélla att en satsning ger nytta fér bade
landsting, bolagen, vérdpersonalen och patienterna,
séiger Jenny Eklund.
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PROCESS FOR VARDINNOVATION |
PARTNERSKAP - SA GAR DET TILL

BAKGRUND

Grundprinciperna bakom partnerskapsprocessen ar
en dvertygelse om partnerskap som en f&rutsétning
for att18sa framtidens utmaningar fér hélso- och
sjukvarden. Partnerskapet fréngar den traditionella
afférsmodellen med en képare och en séljare och
bygger pé ett partnerskap med delat ansvar samt
gemensamma kompetenser och resurser — i férléng-
ningen &ven delade risker och delade vinster/ut-
komster utifrén det véirde som partnerskapet skapar.

TRE PARTER
| partnerprocessen deltar alltid minst tre parter, med
olika kompetenser och roller.

Landstinget bidrar med tillgéng till vardens kom-
petens och infrastruktur samt en testyta fér potentiella
partners dér faktiska behov presenteras utifran ett
anvandarperspektiv, och en méjlighet att utveckla
och testa produkter och tjénster direkt i vardverksam-
heten. Landstinget bidrar ocksa med 18pande utvér-
dering, feedback och uppfélining, samt i nésta steg
en méjlighet till breddimplementering om det som
utvecklats i partnerskap visat sig ge avsedd effekt.

Partners fran vardindustrin och néringslivet
besitter en potential atft bidra med tillgang till industrins
kompetens och infrastruktur samt nya |sningar och

arbetssatt som kan méta vardens utmaningar. Den na-
tionella och internationella kunskapen, erfarenheterna
och nétverket som externa partners har fillgang fill &r
ocksa en positivt bidragande faktor i partnerskapet.

Savél landsting och industrin har ocksé viss tillgéng
till FoU-resurser, for stérre satsningar inom ramen fér
forskning och utveckling i sjukvarden, som kan vara
till nytta i partnerskap.

Som neutral intermediér part har VLL skapat VLL
Innovation AB i syfte att bisté externa bolag med en
tydlig ingdng till landstinget fér potentiella partners
som vill inleda innovationssamarbete med VLL enligt
en vérdeskapande affdrsmodell. VLL Innovation er-
bjuder en faciliteringstjcinst fér en tydlig och generisk
partnerskapsprocess enligt ett validerat ramverk fér
innovation i partnerskap, dér processledningen hela
tiden &r mélstyrd och framétdrivande. VLL Innovation
koordinerar sé&ledes deltagande aktérers arbete och
bidrar till att féra satsningen frén idé fill resultat - med
ett tydligt fokus pd vérdepotential.

Ovriga parter i en samarbetssatsning kan vara
andra landsting och regioner, kommuner, Akade-
mien, statliga aktérer, ideella féreningar eller andra
organisationer.

VAD MENAR VI MED PARTNERSKAP?

TRADITIONELL MODELL

9
é

Maétning, uppfélining och vérdeférdelning &r
centrala aspekter fér innovation i partnerskap enligt
den framtagna modellen - fér att séikerstélla att

det gemensamma projektet ger en pdtaglig nytta.
Genom att méta utgéngslége och effekt b&de fére
och efter en insats, sa blir partnerskapssatsningens
relevans inte en fraga om tycke och smak, utan kan
visa p& matbart resultat i en satsning dér parterna
delar saval risk som uppstétt varde.

Ramverket fér partnerskapsprocessen inkluderar ett
antal férbestémda steg frén det att en innovations-
idé presenteras. Dessa steg innefattar idéutveckling,
forstudie, vérdemodell, projekt, implementering

PARTNERSKAPSMODELL
MED DELAT ANSVAR

GEMENSAMMA MAL
LANGSIKTIGHET
DELAD RISK

STANDIGA FORBATTRINGAR
L AGRE KOSTNADER
INNOVATION

Delat dtagande for kvalitét,
effektivitet och resultat
= vérde fér vard och patienter

och eventuellt kommersialisering. Nedan illustration
och efterfsljande beskrivning ger en mer detaljerad
dversikt av partnerskapsprocessens olika steg.
Férgerna iillustrationen markerar de olika stadier
som partnerskapet tar. | den bléa delen av processen
s& sélier VLL Innovation en faciliteringsticinst, vilket
innebdr att partnerskapet inte ar féremdl for upp-
handling. Under den gréna delen av processen &r det
ofta bolagen som (delvis) séljer en ticinst eller produkt,
vilket d& kan innebéra att offentlig upphandling behs-
ver ske/ha skett. Den gula sista delen under streckad
linje &r en kommersialiseringsfas som kanske inte alltid
&ger rum inom ramen fér partnerskapet.

KAPITEL VARDINNOVATION | PARTNERSKAP - SA GAR DET TILL
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Rubrikerna i illustrationen beskriver viktiga héndelser.

Den inre delen av bagen beskriver den afférsmés-
siga aspekten av partnerskapet och markeras med
beige rubrikférg i denna guide, medan den yttre de-
len beskriver de olika innehéllsméssiga steg som sker
i processen, som markeras med orange rubrikférg i
denna guide.

GRUNDLAGGANDE INFORMATION OM DEN
AFFARSMASSIGA DELEN AV PARTNERSKAPET
Det afférsmassiga partnerskapet byggs upp under
en léngre period, dér de tydligt avgrénsande stegen
ska sakerstélla et stegvis dtagande med véirde fér
patienten, och ett msesidigt “win-win” fér inblanda-
de partners ska vara i fokus.

Under férsta delen av processen erbjuder VLL Innova-
tion en faciliteringstjéinst som koordinerar samarbetet

mellan bolag och landstinget, och guidar framét

i processen. Har képer alltsé bolagspartners eller
landstinget en processledningstjénst fér att f& framdrift
och organisation av ett projekt. Under vérdeprocessen
formaliseras parterskapet med en avsiktsférklaring
samt afférsméssigt partneravtal utifréin det vérde som
satsningen kan ge. Detta kan féregds av en upp-
handling om slutresultatet ska innebéra att VLL képer
innovationen av bolagsparters. Under andra delen
av processen erbjuder allts& partners en produkt eller
tiéinst for test, utvérdering och sedermera implemente-
ring = sélj och spridning av innovationen med ersétt-
ning efter véirde. Efter test och inférande av [&sning ges
flerattillféllen for alla inblandade parters att ta del av
det véirde som innovationen skapat.

Partneravtalet &r centralt fér att jobba med afférs-
modeller p& detta nya sétt, och ska reglera alla

juridiska och ekonomiska delar av partnerskapet.
Avtalet féregas av férhandling mellan partnerna och
Sverenskommelse om vardeparametrar, utvérde-
ring/uppfélining samt véirdeférdelning, utifréin fyra
grundldggande virdebeddmningsfrégor:

e Vilka resurser gar var och en in med?
¢ Vilka vérden ska samarbetet resultera i2
¢ Hur ska dessa métas och vérderas?

¢ Hur ska dessa varden sedan férdelas och
transfereras mellan alla olika inblandade?

GRUNDLAGGANDE INFORMATION OM
INNOVATIONSPROCESSEN

Samarbets- och projekimodellen i innovationspro-
cessen &r ett resultat av dratals “trial and error” fran
projektarbete i samverkan, sarskilt mellan landsting
och Life science-industrin, och ar utformad for att
stikerstélla meningsfullt resultat och f& ett utvecklande
samarbetsklimat.

NAGRA NYCKELASPEKTER:

¢ Arbete direkti och med landstingets
vardverksamhet

Generisk processmodell som b&de ger ramar
och flexibilitet

Resultatfokuserat partnerskapsarbete i konkreta
korta steg som ger mjlighet fill att lyckas
l&ngsiktigt eller “fail fast”

* Malsdkande i stéllet fér malstyrt
(agilt forhallningsscitt)

* Neutral och medskapande facilitering
via VLL Innovation

¢ Informationstransparens till alla inblandade

VLL-
INNOVATION
PROCESSAGARE

PROJEKT-
GRUPP

VLL-
INNOVATION
PROCESSLEDARE
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organisation i innovationscase i partnerskap
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STEG X; ,
INNOVATIONSIDE

Samarbetsprocessen kan initieras i VLL Innovation
fran tva hall:

1. Bolag (extern part) med ett f6r5|a? pa enidé eller
|8sning som potentiellt kan utvecklas och testas i
partnerskap med landstinget.

2. VLL-enhet (internt) med ett tydligt behov som

potentiellt kan matchas och adresseras med
naringslivets kompetens och resurser.

Steg X markerar begynnelsen fér en potentiell
innovationssatsning dér VLL Innovation facilite-

rar inledande samarbetssamtal och bidrar med
idégenerering i syfte att hitta nya |6sningar samt en
dkad forstéelse for respektive parts behov, mél och
drivkrafter. Detta steg légger den férsta grunden f&r
ett potentiellt partnerskap.

BESTALLNING 1

En bestdllning markerar startskottet fr det operativa
arbetet med varje nytt case, och fér de férsta tre
stegen i processen. Syftet &r att undersdka férutsétt-
ningarna fér en innovationsidé, formalisera samarbe-
tet och ldgga grunden till en innovationssatsning i
partnerskap.

Bestéillning ska komma in frén ansvarig verksam-
hetsledare hos bolag eller VLL-enhet. Denne blir
uppdragsgivare fér partnerskapets férsta steg.
Bestdllaren har réttigheterna fill det material som tas
fram inom varje avgrénsat steg, men ett offentligt
material kommer ocksd alltid att tas fram efter varje
steg som ett delresultat av arbetet.

KAPITEL INNOVATIONSPROCESSENS SEX (SJU) STEG
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STEG 1- IDEUTVECKLING:

VASSA OCH FORANKRA

Syftet med idéutvecklingsfasen &r att ge en tydlig bild
av innovationssatsningen samt en férsta indikation
om férutséttningar fér att kunna genomféra satsning-
en samt dess vdrdepotential, samtidigt som grunden
fér kommande samarbete léggs. Finns inte fillréckligt
med férutséttningar fér att gé vidare &r devisen “fail
fast” for att undvika stora satsningar med marginellt
alternativt negativt vérdeutfall.

Innovationsidén sammanfattas och véssas i en
idébeskrivning med relevant férankringsprocess (t.ex.
intervjuer och workshops) med tankbara deltagare i
satsningen. En &versiktlig inventering av behov, po-
tentiella vérden samt risker med satsningen gérs med
slutlig initial bed&mning av satsningens vérdepoten-
tial fran sjukvérden, VLL Innovation och potentiella
partners frén industrin.

BESLUTSTILLFALLE

Utifrén den initiala beddmningen ges partnerna en
méjlighet att besluta om samarbetet och satsningen
ska fortsétta. Vid positivt beslut frén samtliga parter
formaliseras detta i ytterligare en bestdllning fill VLL
Innovation AB.

Dessa beslutstillfallen sker efter varje avgérande

steg i innovationsprocessen, och involverar relevanta
beslutsfattare i alla tre partners organisationer; VLL,
bolag samt VLL Innovation. Effekten blir en minskad
risk, stegvist dtagande och séikerstéller att satsningen
fsljs upp regelbundet.

BESTALLNING 2

Om innovationsprojektet tas vidare genomférs ytter-
ligare en bestéllning pé VLL Innovation, pé férstud-
iearbete och vérdemodellsfas. Pris enligt offert, da
omfattningen beror pa vilken part som har huvudan-
svaret fér att leverera innehéll i respektive del.

ORGANISATION AV SAMARBETET

| det fortsatta arbetet med caset involveras bade
landstings- och bolagspersonal, och organiseras
enligt lllustration 2: organisation i case. Har inleds
partnerskapsarbetet i praktiken. Huvudansvar fér
olika faser eller arbetspaket varierar frén fall fill fall,
och tydliggérs i planeringsdokument. VLL Innovations
processledare finns dock alltid med som facilitator
och samordnare av allas insatser.

KAPITEL INNOVATIONSPROCESSENS SEX (SJU) STEG
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STEG 2 - FORSTUDIE:

BEHOV OCH KOSTNADER

Denna del av processen innefattar en djupare
kartléggning av utgéngslaget fér satsningen.
Underlaget kan tas fram i tva separata steg (steg 2
och 3 i processbilden) eller samtidigt, beroende pd
omstéindigheter. Ansvaret fér leverans av férstudiens
kartléiggning kan ligga pd partnerbolag, VLL eller
VLL Innovation och dess upphandlade underkonsul-
ter - beroende pd 6verenskommelse. Syftet &r att f&
en relevant bild av nuléget, som sedan kan j@mféras
med framtida [8sningar.

| férstudien gérs en behovsanalys genomférs med
hjélp av intervjuer, skuggning i verksamhet, kartlégg-
ning av vérdfléden och processer, samt workshops
med relevanta féretrédare frén berdrda vérdenheter
samt industrin. Mé&tparametrar fér uppfélining av
innovationssatsningens resultat och i synnerhet dess

véarde identifieras och prioriteras efter relevans och
tillamplighet. Relevant data kostsétts i en kostnadskal-
kyl utifrén befintliga samt eventuella nya mé&tmingar
av parametrar fér satsningen.

Denna “base line” utgdr en grund fér framtida jam-
forelser av satsningen samt eventuella upphandling-
sunderlag i partnerskapsprocessens ndstkommande
skede. Férstudien ger en mer detaljerad indikation
om vérdepotentialen av en innovationssatsning och
blir et viktigt férsta beslutsunderlag fér caset. Vérde i
det hér sammanhanget kan beskrivas som den sam-
mantagna nyttan som skapas i samverkan, fér sévél

medborgare/patient, vardorganisation som partners.

Ekonomiska vérden handlar frémst om att minska
kostnaderna eller frigéra kapacitet i verksamheten,
ur ett helhetsperspektiv. Ideella vérden kan vara
patientnytta, medarbetarnytta och samhéllsnytta.

BESLUT SAMT OVERENSKOMMELSE OCH
EVENTUELL UPPHANDLING EFTER FORSTUDIE
Férstudiens rapport utgdr beslutsunderlag fér nytt
beslut hos de tre deltagande parterna. An en géng
ges alla méjlighet att i ett stegvist dtagande besluta
om samarbetet och satsningen ska fortsétta.

Vid positivt beslut frén samtliga parter formaliseras
detta i en initial dverenskommelse/avsiktsforklaring
alternativt sé genomférs en upphandling med férstu-
diens resultat som underlag, i enlighet med lagen om
offentlig upphandling. Formen f&r detta beslutas av
landstingsijurist.

3
a2

I avsiktsférklaringen eller upphandlingsunderlaget
ska det finnas en iden

Resultatet av férstudien sammanfattas och blir en
offentlig handling som ska kunna tillgéngliggéras fér
allaintresserade. Har ska det finnas en identifikation
av prioriterade behov och ténkbara 18sningar som
ska undersdkas vidare och vérdeberdknas. Ett lagsta
mdl och resultat fér det p&ténkta innovationsprojektet
ska ocksé ha identifierats.

O
(D
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STEG3- VARDEMODELL: =,
LOSNINGAR, VARDEANALYS ©

OCH PROJEKTPLAN

Detta steg é&r delvis integrerat med tidigare steg och
tar férstudien och nulédgesanalysen till nésta nivg,
genom en kartléiggning och analys av énskat utfall
frén satsningen: Nylége. Hér gérs kompletterande
och mer skréddarsydda métparametrar utifréin den
specifika I8sningen och illténkt genomférande av
innovationssatsningen. Vérdeanalysen ér i detta steg
central d& den beréknar vérdet av nya 18sningar

och utgdr grunden fér férhandling om vérdeférdel-
ningsmodellen. Vérdemodellen innehdller saledes en
inventering av [&sningar, processer och resurser for
innovationssatsningen. Fér att optimera férutséttning-
arna fér vérdeskapande sker éven en mer detaljerad
projektplanering infér nésta steg, d.v.s. genomféran-
de av innovationsprojekt direkt i verksamhet.

Denna analys, i ljuset av innovationssatsningens
vérdepotential, utgér dven grunden fér ett komplette-
rande beslutsunderlag fér det slutliga partneravtalet
mellan landsting och bolag - och tar partnerskapet
till en ytterligare nivé pé ett sétt som tidigare inte skett
inom svensk hélsosektor. Detta formaliseras genom
en avtalsférhandling och partneravtal mot bakgrund
av tydliga férutséttningar och férvéntade resultat och

antas ocksé sdkerstélla ett afférsmassigt emsesidigt
"win-win-scenario” med en reglerad vérdehemtag-
ning fér respektive part.

PARTNERAVTAL

Férstudien och vérdeanalysen ger eft investe-
ringsunderlag som ska klargéra de viktigaste
afférsméssiga férutséttningarna infér beslut
om genomfdrande av ett innovativt business
case i partnerskap. Under avtalsférhandling
kommer parterna éverens om en vardefér-
delningsmodell som bygger pé identifierade

forutséttningar. Resultatet blir ett partneravtal
som reglerar afférsuppgérelsen mellan bolag

och landstinget.

P& s& vis nés en tydlighet kring partnerskapets
férutsattningar och férvéntade resultat redan
innan genomfért projekt, och sékerstéller allas
vérdehemtagning och afférsméssiga nytta.

KAPITEL INNOVATIONSPROCESSENS SEX (SJU) STEG
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STEG 4 - PROJEKT: S

TEST OCH UTVARDERING

Har blir det dags att préva den innovativa 18sning-

en i skarpt lége. Projektet innebér ett férsta test av VARDEHEMTAGNING 1

innovationen direkt i vardverksamheten ("verklig-

hetslabb”) med en uppfélining och utvérdering av Inom eller efter genomfért projekt sker uppfdlj-
det initiala utfallet utifrén resultat och méluppfyllelse. ningstillfélle(n) som ska resultera i nyttorealise-
Denna analys bygger i detta steg pa verklighetsdata ring och vérdeférdelning till alla inblandade.
samt erfarenheter och lérdomar fréan anvéndare i Hur dessa uppféliningar och vérderealise-
landstinget, som ger ett tydligt resultat och utfall av ringar ska ske, ér reglerade i den tidigare
innovationen. vérdedverenskommelsen i partneravtalet.

Lardomarna ska anvéndas fér att ge utrymme for
justering och méjlighet till fsréndringar fér att stérka
den framtida véirdepotentialen.

Resultatet rapporteras pé ett sétt som &r meningsfullt
fér och bidrar till satsningen.

KAPITEL INNOVATIONSPROCESSENS SEX (SJU) STEG
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STEG 5- IMPLEMENTERING: -~ 4
BREDDINFORANDE OCH
SLUTUTVARDERING

Efter en forsta utvérdering och eventuell justering av
innovationssatsningen &r mélet att nd ett breddinfs-
rande och implementering av innovationen pd fler
vérdenheter i landstinget. Partnerorganisationerna
far nytta och utvéixling av hela satsningen med hjélp
av innovationens testprojekt som referens. Denna
del av processen ska ocksé inkludera en uppfélining
och slututvardering med analys av utfallet, samt

en bredare spridning av resultat och utbildning fér
kompetenséverféring och erfarenhetsutbyte fér
vidareutveckling.

VARDEHEMTAGNING 2

Efter breddinférande — alternativt [6pande
under implementeringen - sker fortsatta

vardehemtagningar och vérdeférdelning i
enlighet med vad som &r &verenskommit i

vardemodellen och partneravialet.

EVENTUELLT STEG6:
KOMMERSIALIERING

| ett slutligt skede kan innovationssatsningen ha
bidragit till en produkt eller tjéinst som potentiellt kan
sdljas pa marknaden i Sverige eller internationellt.
Beroende pd partneravtalets utformning har en kom-
mersialisering potential att ge en kick-back fill den
vardorganisation/vérdenhet som bidragit fill utveck-
lingen av innovationen, alternativt eller i tillagg fill en
sista véirdehemtagning utifrén innovationssatsningens
olika vérden. Detta antas ocksé bidra till svensk Life
Science-sektor och méjlighet ill illvéixt och export.

KAPITEL INNOVATIONSPROCESSENS SEX (SJU) STEG
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"Det ar inte
alltid latt att
vara forst ut
men nagon
maste vaga
prova”

MARKET ACCESS MANAGER,
ABBVIE

Partnerprojekt:

IBD Home; utvdrdering

av digitalt verktyg for
IBD-patienter, kartliggning
av patientens resa genom
varden samt utveckling av
viardemodell.

1. VARFOR AR DET VIKTIGT MED FéﬁDﬁUPAT
SAMARBETE OCH PARTNERSKAP MELLAN ‘
OFFENTLIG OCH PRIVAT SEKTOR - OCH VARFOR
TROR DU ATT DET INTE SKER MER OFTA?

— Det &r nér offentlig och privat sektor nyttjar all den
kompetens och kunskap som finns mot ett gemensamt
syfte och mél som vi kan n& mot nya héjder. Ingen av
oss kan nd s l&ngt p& egen hand som nér vi samver-

GA TILL: INNEHALL

kar och vi kan berika varandra med olika kompeten-
ser och erfarenheter.

— En begrénsande faktor kan vara "berérings-
skréicken”, men med tydliga och transparenta mél
frén bada parter till ett gemensamt mél, borde detta
kunna éverbryggas. Det har saknats goda exempel
p& partnerskap och samverkan och vi tror darfér det
&r viktigt att dela véra erfarenheter med andra sé att
vi kan inspirera andra att vaga ta steget och prova.
Vi méste vara érliga och véga visa de hinder och
utmaningar som finns i samverkan, pd s& sétt kan vi
féréindra till det béttre och andra behéver inte géra
samma misstag. Det &r inte alltid &tt att vara férst ut
men nagon méste véga prova, om alla bara véntar
pé att den perfekta I6sningen ska kunna téinkas ut

i teorin s& l&r det inte bli s& manga nya innovativa
[8sningar som implementeras i verkligheten.

2. VAD HAR NI FATT UT AV ERT SAMARBETS-
PROJEKT MED LANDSTINGET | VASTERBOTTEN?
— Vi har fatt en klarare bild &ver hur den verkliga
“patientresan” fér en patient med inflammatorisk
tarmsjudom ser ut. Och &ven en insikt i hur svart

det &r att fa fram verkliga data och kostnader, d.v.s
riktiga matpunkter i praktiken fér att kunna koppla

till bra incitament f&r vérden att stréiva mot. Vi har
ocksa fatt en stérre ddmijukhet infér komplexiteten i
vardens verksamhet. Totalt sett har vi lart oss véldigt
mycket som férhoppningsvis gér oss fill en &nnu
béttre partner framéver for vi férstér ocksa mer hur vi
behéver ténka och agera fér att vara intressanta och
relevanta att samverka med.

— Allt som vi som l&kemedelsféretag gér har fill syfte
att komma patienterna tillgodo, det bygger hela
var verksamhet pa. Vi kan inte vara i direktkontakt

med patienterna utan det maste i négon form géras
i samarbete med vardgivare. Tillsammans med véra
partner utvecklar vi héllbara [8sningar fér att méta
framtidens halsoutmaningar, att upptécka nya och
béattre behandlingsldsningar fér att férbéttra livet for
ménniskor som paverkas av sjukdom.

3.VILKA AR DINA BASTA TIPS FOR ATT UNDVIKA
FALLGROPAR OCH NA FRAMGANG NAR MAN
SKA UTVECKLA NYA PRODUKTER, PROCESSER
ELLER METODER TILLSAMMANS?

- Tydlig gemensam éverenskommen malbild med
tidsram fér varje steg i processen. Tydliga métpunkter
med go/no go i projektet.

4. NYA AFFARSMODELLER; HUR KAN MAN
STALLA OM TILL AFFARSSAMVERKAN SOM AR
BASERAT PA ATT MATA, SYNLIGGORA OCH
DELA PA VARDET OCH DET RESULTAT SOM MAN
ASTADKOMMER TILLSAMMANS?

— Detta &r viktigt fér att den produkt vi levererar
maste tillfdra vérde, vilket férstas dr centralt for oss
och alla intressenter att den gér. Det &r dé&rfér vi
safsat s& mycket p& att utveckla en vérdemodell
tillsammans med VLL, som kan bana vég fér det. Sen
finns det problem med bland annat regulatoriska och
myndighetsregleringar.

5. VAD AR DET SOM TALAR FOR ATT SVERIGE
KAN LIGGA | FRAMKANT PA DETHAR OMRADET?
— Sverige har en unik méjlighet och en guldgruva att
dsa ur eftersom vi har en méngd data tillgénglig via
journalsystem och kvalitetsregister, vi borde dérfér
kunna ligga i framkant internationellt.

Vi har ocks& en mer samarbetsinriktad instéllning én
vad som finns i ménga andra lénder, om vi utnyttjar
allt detta borde vi kunna driva utvecklingen.
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1. VARFOR AR DET VIKTIGT MED FORDJUPAT
SAMARBETE OCH PARTNERSKAP MELLAN
OFFENTLIG OCH PRIVAT SEKTOR - OCH VARFOR
TROR DU ATT DET INTE SKER MER OFTA?

— Precis som i naturen ger mesta méjliga bland-

ning de bdsta och mest kreativa [&sningarna. Olika
kompetenser med olika bakgrund som &r beroende
av varandra, innebér goda férutséttningar for ett mer
léngtgdende partnerskap. Ren kép och sl riskerar
alltid att ge suboptimeringar. Jag tror det &r vikfigt att
hitta samarbetsformer dér alla parter delar samma
malbild och kénner sig som en del av en gemensam
[&sning.

— Att det inte sker mer ofta tror jag &r ovana, oséker-
het, vill inte dela med sig och en &vertro pé attjag ér
béttre afférsman &n den eventuellttilltéinkta partnern.
Jag tror inte heller att vi &r vana att skapa bra langsik-
tiga relationer dér 8ppenhet &r en grundférutséttning.

2. VAD HAR NI FATT UT AV ERT SAMARBETS-
PROJEKT MED LANDSTINGET | VASTERBOTTEN?
— Samarbetet utvecklas fill en gemensam organisa-
tion, Energy Care. Vi har under den resan lért oss

hur vi tillsammans kan se helheten och utnyttja alla
gemensamma resurser pd ett mycket stérre omréde
&@n var och en kan ensamma. Vi har ocksé lért oss hur
en stor kund till oss bedriver och ser sin verksamhet,
vilket gér att vi i hégre utstréickning ser hur vi kan géra
det béttre fér bade partnern och slutanvéndaren/
patienten.

— Det finns s& mycket som vi kan berika varandra
inom! Jag tror framfér allt att varden &r s mycket
mer &n vard — och att det finns manga saker som
industrin har mer kunskap inom; t.ex. logistik/koordi-
nation, boende/hotellnéring, tekniska och digitala

[8sningar, effektiva fisden, géra kunden en del av
[6sningen — som gérs i mdnga andra branscher. Det
finns o&indligt m&nga omréden som gdr att utveckla.

3.VILKA AR DINA BASTATIPS FOR ATT UNDVIKA
FALLGROPAR OCH NA FRAMGANG NAR MAN
SKA UTVECKLA NYA PRODUKTER, PROCESSER
ELLER METODER TILLSAMMANS?

— Borja med att l&ra kéinna varandra och respektive
drivkrafter, annars kan man l&tt ha olika agendor
l&ngt fram i processen. Det &r véldigt viktigt att

farstd hur varandras organisationer ser ut och vilka
beslutsvdgar som finns. Man beh&ver ocksé skapa
en gemensam mélbild. Jag tror det &r j&tteviktigt att
vara éppen och inte férsdka hélla information hemlig
for varandra - speciellt om det géller hur ménniskor
ténker, tycker och reagerar.

4.NYA AFFARSMODELLER; HUR KAN MAN
STALLA OMTILL AFFARSSAMVERKAN SOM AR
BASERAT PA ATT MATA, SYNLIGGORA OCH
DELA PA VARDET OCH DET RESULTAT SOM MAN
ASTADKOMMER TILLSAMMANS?

- Jag tror att man méste prata om och se vilka
m&jligheter omstéliningen ger, men framfér allt sa
behéver arbetet bedrivas i naturliga processer (var-
dagsjobbet) och i projekt (utvecklings- och férbéitt-
ringsjobbet). Lite av Jan Carlzons tema “riv pyrami-
derna” och jobba interaktivt och framfér allt parallellt
och inte sekventiellt nar det géller utveckling. Vaga
prova och vdga géra fel.

5. VAD AR DET SOM TALAR FOR ATT SVERIGE KAN
LIGGAIFRAMKANT PA DETHAR OMRADET?

— Sverige har bast férutséttningar i vérlden tror jag.
Vi har en jéttechans att bilda skola — men vi méste
bérja nu och vagal
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1. VARFOR AR DET VIKTIGT MED FORDJUPAT
SAMARBETE OCH PARTNERSKAP MELLAN
OFFENTLIG OCH PRIVAT SEKTOR - OCH VARFOR
TROR DU ATT DET INTE SKER MER OFTA?

— Vi arbetar alla f&r en béttre hélso- och sjukvard,
och pé Roche &r vi 6vertygade om att samarbete
och férdjupat partnerskap leder till béttre 16sningar,
stdrre innovation och mer effektiv implementering.
Vér erfarenhet &r att vi genom samarbete |&r oss for-
st& varandra béttre och dérmed lér oss se utmaning-
ar ur olika perspektiv - vilket leder till nya och kanske
annorlunda 18sningar, frén olika angreppsséitt.

— Alla organisationer och branscher har olika sétt att
arbeta. Det tar tid att férsté varandras férutsétiningar
och perspektiv. Vi tror pé langsiktiga partnerskap
dar vi delar savél mél som risk och vérdeutfall. Men
det kréiver mycket arbete och en stor vilja frén alla
parter. Partnerskap &r ingen quick win utan kréver tid
tillsammans och uthallighet.

2. VAD HAR NI FATT UT AV ERT SAMARBETS-
PROJEKT MED LANDSTINGET | VASTERBOTTEN?
- Vihar under ett ars tid med hjélp av medicinteknisk
utrustning gett en utvald grupp patienter méjligheten
att sjélva hemifran félja upp sin lékemedelsanvénd-
ning. Fér denna grupp av patienter, som behandlas
med blodfértunnande lékemedel, har det i genom-
snitt inneburit en minskning med cirka 15 vardbessk
om dret. Patienterna har f&tt en stor tidsbesparing och
dkad frihet nér de sluppit bade restiden till varden
och sjdlva vardbessken. Men projektet har ocksé
inneburit en effektivisering fér vérden - personalen
pé hélsocentralen har fatt mer tid till de patienter som
inte klarar av att skéta sin egen vérd. Vért gemen-
samma projekt fokuserar pé att félja upp effekterna

- fér s&val patient som fér varden - av ett nytt satt att

ta hand om patienter.

— Inom medicinteknik &r vi helt beroende av att
vérden &r villig att fillsammans med oss testa och
implementera nya |&sningar. Férst ndr véra l&sningar
anvénds i klinisk vardag ser vi den reella nyttan fér
patienter och samhélle. Kunskapsutbyte med vé&rden
&r ocksd avgdrande for att fortsatt kunna férbéttra
vara produkter och |&sningar.

Samtidigt finns det oandligt ménga |&sningar, som
bara véntar pé implementering. Tillsammans méste
vi prioritera och fokusera pd att 16sa de viktigaste
behoven.Som ett féretag som tillhandahaller nya
[8sningar ser vi det ocksé som en sjélvklarhet att
finnas med, hjglpatilli, och optimera vérdens hela
implementering, frén éversyn av patientfléden fill
utbildning av personal och kvalitetskontroll av savél
produkter som handhavande nér de tas i bruk.

3.VILKA AR DINA BASTA TIPS FOR ATT UNDVIKA
FALLGROPAR OCH NA FRAMGANG NAR MAN
SKA UTVECKLA NYA PRODUKTER, PROCESSER
ELLER METODER TILLSAMMANS?

— Mitt viktigaste tips &r faktiskt att vi olika professio-
ner och personer l&ér kénna varandra och skapar tillit
och &ppenhet. Det &r férst nér vi tillsammans férstér
varfér vi gér detta och vad alla parter har att vinna
(och f&rlora) pa ett samarbete som vi verkligen kan
arbeta tillsammans éppet och transparent. Vi maste
skapa ett arbetsklimat dér vi litar pé varandra och
dér vi kan dela bade framgéng och utmaningar.
Forst d& végar och kan vi verkligen utmana nuvaran-
de system och |&sningar. Traditionella 18sningar kla-
rar respektive organisation av att [6sa p& egen hand,
men om vi verkligen vill n& innovativa [&sningar krévs
innovativa fillvégagdngsséitt.
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4. NYA AFFARSMODELLER; HUR KAN MAN
STALLA OMTILL AFFARSSAMVERKAN SOM AR
BASERAT PA ATT MATA, SYNLIGGORA OCH
DELA PA VARDET OCH DET RESULTAT SOM MAN
ASTADKOMMER TILLSAMMANS?

— Anders Lénnberg, regeringens nationella life scien-
ce-koordinator, brukar séiga att “det tar 17 &rinnan
80% av varden anvénder en ny innovation”. Vihari
dag ett stort sléseri med resurser som skapar en ojam-
lik vérd. Vi tror att en viktig orsak &r att vi inte synliggér
det véirde som nya arbetsséitt och produkter skapar.

Om det inte &r tydligt att vérden har blivit béttre av

en féréndring, om viinte ser pd vilket sétt vérde har
skapats och hur mycket, &r risken stor att vi bara minns
hur jobbigt det var att dndra pé rutiner och arbets-
saitt. Men om vi arbetar med att visa exempelvis att
inférande av ett medicintekniskt instrument har gjort sé
att varje patient gatt frén 17 bessk i varden till 1 per ér
- 56 blir det ocksé lttare att férstd for alla inblandade
varfér det var vért arbetet att Iéigga om véra rutiner.

5. VAD AR DET SOM TALAR FOR ATT SVERIGE
KAN LIGGA | FRAMKANT PA DET HAR OMRADET?
- | Sverige har vi en lang tradition av samarbete
mellan industri, vérd, myndighet och akademi. Var
erfarenhet &r att vi faktiskt talar samma sprék och
stér nérmare varandra i Sverige &n i ménga andra
l&nder. Vi upplever att det gér att vi har samma syn
pd vilka utmaningar vérden stér infér, och dérmed
ocksd stérre potential att fillsammans kunna prioritera
och hitta vérdefulla 18sningar. Oavsett om vi olika
aktérer arbetar i offentlig eller privat vérd, inom aka-
demin eller industrin, s& drivs de flesta av en 6nskan
om en béttre hélso- och sjukvérd. Den drivkraften &r
viktig att ta vara pd, och anvénda som bas fér véra

samarbeten!

FEM FRAGOR TILL: SUSANNA FRANCKE RODAU SID 19 |22 sterbottens
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INNOVATIONSKLINIKER
UTVECKLAR LOSNINGAR PA
VARDENS UTMANINGAR

Viisterbottens lins landsting etablerar Innovationskliniker, enheter ska
utgora en spjutspets inom varden for ny teknik och nya arbetssitt.

Innovationsklinikerna blir ett verktyg fér att [8pande
och pa ett systematiskt séitt utveckla, méta, testa,
implementera och félja upp innovationsarbete inom
hélso- och sjukvérden.

Behovet av utveckling och innovation finns i alla
landstingets verksamheter, men det &r inte realistiskt
att engagera alla enheter i detta resurskrdvande och
samtidigt viktiga arbete. Det &r darfér som Vésterbot-
tens lans landsting (VLL) véljer att starta Innovationsk-
liniker som ska bli en spjutspets fér att systematiskt tes-
ta och implementera nya teknik och nya arbetssatt,
att géra det méjligt att stéindigt ligga framkant och fé
en systematisk kunskapséverféring inom varden. (frén
bolag till vérden och mellan vardens olika enheter)

Syftet &r att hitta en smidig metod s& att fler lands-
tingsenheter ska kunna dra nytta av erfarenheterna
som gérs, och mer effektivtimplementera de valide-
rade |8sningarna.

Innovationsarbetet ska ske direkt i klinisk miljs, inte
i n&got pilotprojekt “pd sidan om”, och utvecklas
tillsammans med vardpersonalen i VLL samt externa
samarbetspartners i form av bolag, forskare eller
andra akiérer.
- Vivill 8ka méjligheten till test och implementering
av ny teknik och nya arbetssétt, som bygger pd
verkliga behov i vardverksamheten, séger landstings-
direktéren Anders Sylvan.

Forts nésta sida >>

S,
rsonalen pd MAVA &r delaktiga i Utformninge’

av sin arbetsplats som Innovationsklini

KAPITEL INNOVATIONSKLINIKER

V Vésterbottens
lans landsting
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REPRESENTERAR OLIKA DELAR AV VARDEN

VLL avser att etablera cirka sju Innovationskliniker:

tre kliniker p& Norrlands universitetssjukhus, minst tre
hélsocentraler som ska representera tétort, glesbygd
samt tétortsnéira glesbygd, samt en tandvérdsklinik.
Innovationsklinikerna &r utvalda utifrén att de dels
representerar de olika delar som utgér landstingets
vardverksamhet, samt att personal och ledning p& de
utpekade klinikerna har ett uttalat engagemang fér
utvecklingsfragor.

| ett f&rsta steg etableras de tre férsta Innovationskli-
nikerna: Medicinsk Akutvardsavdelning (MAVA) vid
Norrlands universitetssjukhus (Nus), Bjurholms Hélso-
central samt Idun, Folktandvérdens nya cityklinik som
har ambitionen att bli “vérldens smartaste tandvards-
klinik” och 6ppnas i Umed maj 2018.

KONKRETA FRAGOR SOM INNOVATIONS-
KLINIKERNA SKA UNDERSOKA

* Kan vi genom att matcha vardens behov med
industrins kompetens gemensamt hitta nya
béttre 16sningar?

Hur designar vi organisation och arbetssatt fér
att kunna ligga i framkant, bade tekniskt och
kompetensmdssigte

Hur kan vi utveckla en god vard i en stéindigt
foranderlig utvecklingsmiljo?

Hur kan systematiskt éverféra kunskap mellan
landstingets olika nivéer?

Kan vi korta utvecklingstiden for nr teknik och
i

arbetssatt — och snabbare fé& resultat som nar

uttill patienterna?

Cecilia Mattsson
overldkare och verksamhetschef vid
Medicincentrum p& Nus

AVGORANDE FOR FRAMTIDEN

— Vi méste méta framtidens digitalisering och det
kommer att kréva nya arbetssétt. Patienterna ska fé&
den basta varden med den modernaste tekniken,
sciger tandvardsdirektér Per Tidehag.

Cecilia Mattsson, dverldkare och verksamhetschef
vid Medicincentrum p& Nus, som inkluderar MAVA,
delar den bilden.

— | detlénga loppet &r det avgdrande fér verksam-
heten att vi éndrar pé& arbetsséitt fér aft klara verksam-
heten. Det skulle 8ka patientséikerheten och éven bidra
till klinisk forskning, vilket skapar férutséttningar fér att
vi ska fortséitta vara en universitetssjukvardsenhet.

Inom ramen fér innovationsarbetet hoppas MAVA
kunna utveckla b&de digitalt stdd och nya arbetssatt
for sitt arbete med svart sjuka patienter - och ser
redan att satsningen gjort skillnad.

— For oss betyder det mycket att bli innovationsklinik,
vi har redan mérkt av en betydande féréndring pa
avdelningen. Stémningen &r mer positiv, vi har mer

sékande och personalen kommer med nya idéer -

.

det har |8sgjort energi att se att man “blir satsad av
pa”, séiger Cecilia Mattsson.

Malet ér att vidareutveckla ett sétt att systematiskt
identifiera problem och behov, ta fram relevanta
beslutsunderlag och metoder f&r implementering
och uppfélining, enligt den processmodell som VLL
Innovation tagit fram.

KAPITEL INNOVATIONSKLINIKER

SID 22
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VASTERBOTTEN SOM
INNOVATIONSMOTOR

Etableringen av innovationskliniker blir startskottet for Visterbottens
lins landstings roll som landets férsta Innovationsmotor.

Det nationella projektet “Innovationsmotorer — stéd
for forbattrade vardprocesser” vill utveckla Halso-
och sjukvérden i Sverige, da viidag riskerar att
tappa mark inom sektorn; b&de vardgivare och né-
ringsliv. Syftet med satsningen &r att béttre anvénda
den kunskap och erfarenhet som finns i sjukvarden,
och att férbéttra samverkan, for att stérka sektorns
roll som motor f&r utveckling av nya metoder och
produkter.

Projektet Innovationsmotorer har initierats av
Swedish Medtech, pégar 2017-2020 med finan-
siering av Vinnovas strategiska innovationsprogram
Medtech4health.

Fokus ligger pd att utveckla verksamhetsnéra
metoder, arbetssétt och processer — insatser som
forbéttrar fér vardpersonal och patienter.

- De med bast kunskap om vardens problem och
utmaningar &r vérden sjélva, men lika vél som att
ta tillvara utvecklingskraften i vérden, ska utveck-
lingskraften hos andra parter, s&som forskare hos
féretag och akademi, tillgéngliggéras vérden och
patienterna, séiger Anna Lefevre Skjsldebrand, VD
for Swedish Medtech.

Det nationella projektet fokuseras fréimst pa landsting
med universitetssjukhus, som redan har visat p&
m&jligheter och har férutséttningar fér att vara
Innovationsmotorer. Vésterbottens léns landsting

utnédmndes till den férsta Innovationsmotorn i Sverige.

Det l&ngsiktiga malet fér projektet &r att identifiera
och utveckla en rad goda exempel som kan utgéra
idéspridare till andra landsting och regionery

foretag nar det gal,

“For att bli benamnd
Innovationsmotor
behover verksam-
heterna utveckla ett

mellan sjukvdrden

utveckling och info

processer och metode

KAPITEL VASTERBOTTEN SOM INNOVATIONSMOTOR
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Vi ser att betydelsen av
samverkan for att Sverige
skagafmmatar on insikis
som nu spridersig ‘
Life Science-sektors: Fler—— Brorn. ir cn stor och

s,

-

och fler, regioner, un niversi- " Seseswiktigdel av wensk expartmdustrz
tet och foretag, samordnar - “ochenvik g -del  for hela sambiills-
sig om. forslag de vill ge- g ut‘vecklzngen

nomfora. Vasterbotten har o A N S i S

i Sverige samt direktor fér avdelningen hdlso pd Vinnova

kommit ldngt i sitt arbete. g

- Anders Lénnberg, regeringens life science-samordnare 2015-2017

Vasterbottens
SLUTORD SID 24 V Ians landsting



